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Программа
«Собственная Россия»
21 июня 2007 года
Дорогие друзья!

За последние – страшно вымолвить – четверть века мы с коллегами осуществили ряд проектов, неполный список которых приведен ниже. Взглянув на него, вы найдёте и тот, что положил начало нашему сотрудничеству.

	1983-87 гг.
	–
	«После коммунизма» (серия докладов, проектов, аналитических записок руководству страны, встреч и обсуждений в ЦК КПСС и Правительстве).

	1985-91 гг.
	–
	проект «Космический щит». Подготовка политических и экономических рамок для совместной американо-советской системы ПРО.

	1987-91 гг.
	–
	Международный фонд «Культурная инициатива», учреждённый 
Фондом Культуры, Фондом Мира и американским Фондом Сороса.

	1988-89 гг.
	–
	«Открытый сектор в советской экономике». Формирование коллектива разработчиков, в который входили представители 16 стран, 
а в шести проблемных группах работали свыше 60 руководящих работников министерств, ведущих учёных и экспертов.

	1989-94 гг.
	–
	интеллектуальный клуб «Гуманус».

	1991-97 гг.
	–
	аналитический клуб «ГРУППА БЕССМЕРТНЫХ».

	1992-95 гг.
	–
	Хрестоматия нового российского самосознания «ИНОЕ».

	1996 - н.в.
	–
	Русский институт.

	1997 - н.в.
	–
	«Русский журнал» в Интернете.

	1997-02 гг.
	–
	сетевой проект «Русский университет».

	1997-98 гг.
	–
	внедрение технологии Systems & Procedures в МДМ-банке.

	1998-00 гг.
	–
	Российский Комитет по встрече III тысячелетия.

	1999 - н.в.
	–
	Центр корпоративного предпринимательства.

	2000-04 гг.
	–
	Институт корпоративного предпринимательства ГУ-ВШЭ.

	2001 - н.в.
	–
	Центр корпоративного предпринимательства - Владивосток.

	2001-03 гг.
	–
	Общероссийская программа «Тысяча предпринимательских кадров».

	2001 г.
	–
	рабочая группа Оргкомитета общероссийского Гражданского форума.

	2002 - н.в.
	–
	Первый национальный фонд кадровых инвестиций.

	2003-06 гг.
	–
	программа роста капитализации Саратовского ЭПО «Сигнал».

	2003-05 гг.
	–
	программа «Зеркало» для УК «Волжский гидроэнергетический каскад».

	2005 - н.в.
	–
	Управляющая компания № 1.

	2006 - н.в.
	–
	Координационный совет по инвестициям при Правительстве 
Саратовской области.

	2006 - н.в.
	–
	учреждение Национальной управляющей корпорации совместно 
с РОЭЛ Групп. 


Думаю, для вас не явится секретом, что на самом деле речь идет о единой программе, которая в оболочке разных проектов преемственно осуществляется с 1983 года, – разработке нового поколения методов и стандартов управления собственностью, адекватных историческим вызовам, с которыми столкнулась страна. Вы стали ее фактическим участником. Хотелось бы извлечь максимум взаимной пользы из этого обстоятельства.
Долгое время было не вполне ясно, как этого достичь. Людей, причастных к развитию Программы, насчитывается несколько сот, среди них немало весьма известных и влиятельных. Наш совокупный вес – духовный, общественный, политический, деловой – потенциально представляет собой чрезвычайно мощный ресурс.
Вопрос в одном: как этот ресурс капитализировать?
Вопрос так и висел бы в воздухе, если бы не важное обстоятельство. Наша Программа несколько лет назад вошла в практическую фазу, более того – именно сейчас приближается момент истины. Теоретические и методические разработки воплощаются в конкретные управленческие стандарты, которые в ближайшие полтора-два года мы планируем технологизировать, подготовить к массовому освоению и запустить в дело.

Впрочем, различные элементы технологии уже несколько лет проходят проверку на практике. Мы уверены в успехе – вопрос лишь в его конкретных масштабах, сроках, наборе препятствий, которые еще предстоит преодолеть, и уровне общественной поддержки. Наша группа компаний предполагает собрать под своим управлением комплекс недооценённых активов с общим объемом капитализации в десятки миллиардов рублей. Предстоит обеспечить ежегодный прирост их стоимости на 30%
. Всё это сулит не только большие заботы, но и немалые конкретные дивиденды разработчикам Программы.

Мы хотели бы моральный долг перед вами возвратить в материальной форме, поделившись этими доходами.
Каким образом это решено сделать?

Конечным этапом Программы «Собственная Россия» должно стать учреждение к 2012 г. публичной управляющей компании «Первая национальная», которой будет по силам ставить и решать вопросы управления капитализацией активов в масштабе страны.

Однако начинаем мы (прямо сейчас) с учреждения некоммерческой организации. Рабочее название – Институт собственности. Она призвана решать весь круг непростых вопросов – стратегических, политических, методических и иных – на важном этапе «всплытия» Программы из глубины, превращения в публичный фактор жизни страны.

Члены организации будут решать эти вопросы голосованием. Число голосов у каждого первоначально будет равно размеру вклада (кратного величине минимального вступительного взноса МВВ, о которой сказано ниже). В дальнейшем это число голосов каждый при желании сможет увеличить различными способами.

На втором шаге, не позже чем через два года, мы предполагаем реформировать Управляющую компанию №1, оставив за её нынешними собственниками не более 50% в уставном капитале. При покупке её акций первоочередное право приобретения будет предоставлено членам некоммерческой организации. При этом они смогут, ничего не доплачивая, просто обменять каждый из имеющихся у них к этому времени голосов на одну акцию УК №1.

По нашим оценкам, уже к этому времени цена акции УК №1 в разы превзойдёт размер МВВ.

На третьем шаге, при учреждении публичной компании «Первая национальная», владельцы акций УК №1 смогут обменять их на акции этой компании. К этому моменту мы ожидаем, что цена акции УК ПН превысит МВВ в несколько десятков раз. Следует иметь в виду, что эти акции уже можно будет свободно продавать и покупать на фондовом рынке.
Почему эта арифметика так важна для нас?

Размер минимального вступительного взноса в учреждаемую некоммерческую организацию (Институт собственности) на 21 июня 2007 года принимается за 10.000 рублей. Он может осуществляться в виде денежных средств, в имущественной форме или форме интеллектуального вклада.

На основании экспертизы (и с учётом естественных ограничений, задаваемых оценкой текущей стоимости Программы) мы определили перечень лиц, внесших интеллектуальный, материальный и иной вклад в Программу, а также денежный эквивалент этого вклада, по состоянию на 21 июня 2007 года. Просим вас оказать нам честь, приняв участие в учреждении и управлении Институтом собственности в качестве партнёра, обладающего соответствующим количеством голосов. 

Напоминаем, что через два года полученные вами голоса послужат основанием (в случае вашего добровольного решения) для бесплатного обмена на равное число акций УК №1, а ещё спустя 2-3 года – на такое же количество акций публичной Управляющей компании «Первая национальная». В случае если к моменту обмена вы будете состоять на государственной службе, ваши акции могут быть переданы в доверительное управление УК №1.

Уверены, что к этому времени рыночная цена каждой из них составит тысячи процентов от стоимости пакета голосов, который мы сегодня просим вас принять в качестве своей доли в нашем общем деле.

Надеемся, что тем самым вы примете и сопряжённую с ней долю ответственности за успех нашей общей Программы, нелёгкую долю в Собственной России.

Вместе с тем, взятое моральное обязательство перед вами имеет для нас безусловный характер и останется в силе, даже если вы по тем или иным причинам не будете принимать участие в дальнейшем развитии Программы.
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Председатель Совета директоров 
Управляющей компании №1

Ю.А. Милюков
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Директор 
Русского института
С.Б. Чернышев
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� Подробно об этом рассказано в книге «Россия суверенная: как заработать вместе со страной» (� HYPERLINK "http://www.yk1.ru/publications/" ��http://www.yk1.ru/publications/�), вышедшей в начале 2007 года. Краткое описание Программы см. в Приложении 1.





